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PRESENTACION:

El curso "Control Financiero" tiene como principal objetivo e andlisis y valoracion de los negocios. Usando
componentes tedricos y préacticos, este curso comienza con una breve introduccion de la valoracién financiera 'y
sus principales componentes, pero también trata de el estudio de las medidas de valor, las medidas financieras y
operativas y técnicas de investigacion cuantitativas y cualitativas.

Para llevar a cabo € desarrollo de las etapas de evauacion financiera, € curso proporciona € conocimiento,
herramientas y la capacidad para analizar las técnicas de valoracion y el Cuadro de Mando Integral.

COMPETENCIASPROFESIONALES A DESARROLLAR EN LA MATERIA:

Competencias G01 Capacidad de andlisisy sintesis de las informaciones obtenidas de diversas fuentes
Generalesdela

titulacion G02 Resolucion creativa y eficaz de los problemas que surgen en la préctica diaria, con € objetivo de

garantizar |os niveles méximos de calidad de lalabor profesional realizada

GO03 Capacidad de organizacion y planificacion del trabajo en el contexto de la mejora continua
G04 Uso delastecnologias de lainformacién y la comunicacion

G09 Capacidad para comunicarse en inglés en contextos académicosy profesionales.

Capacidad de aplicar los conocimientos adquiridos, adaptandolos a las exigencias y particularidades de

Erl cada situacién y persona

Capacidad de incorporar la investigacion cientifica y la préactica basada en la evidencia como cultura

Gl2 profesional, actualizando conocimientos y destrezas de manera continua.

Capacidad de desarrollar estrategias de aprendizaje a lo largo de toda la vida para que sea capaz de

s adquirir nuevos conocimientos, através del desarrollo su propio itinerario académico y profesional

Capacidad de comunicacion oral y escrita en el idioma materno y en inglés, segln las necesidades de su

S campo de estudio y las exigencias de su entorno académico y profesional.

Competencias E01 Conocer los aspectos especificos relativos a funcionamiento, gestion y control de las diferentes areas
Especificasdela funcionales de laempresa.

titulacion Capacidad de aplicacion de los conocimientos adquiridos sobre las areas funcionales de la empresay el

EO3 : P
entorno socioecondmico

Capacidad de identificar las variables relacionadas y entender su impacto sobre las organizaciones

EO04 .
empresariales

£06 Comprender |os procesos relacionados con la actividad profesional en el campo de la auditoria (internay
externa) de |as organizaciones

E07 Capacidad de disefiar planes de consultoriay asesoramiento fiscal y contable

E09 Entender el funcionamiento de los mercados financieros nacionales e internacionales

Comprender las operaciones financieras que tienen lugar en el ambito empresarial, disefiando y

20 analizando estrategias de inversion y financiacion
E15 Proponer, planificar y liderar proyectos de innovacion empresarial que aseguren la competitividad de la
empresa
Resultados de ROL Ser capaz de gestionar aguellas herramientas fundamentales en el control interno en los diversos
Aprendizaje procesos de la empresa.
RO2 Saber elegir lamejor estrategia financiera para la empresa y las fuentes de financiacion mas adecuadas

paralaactividad empresarial a desarrollar.
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Saber utilizar, adaptandose a las circunstancias actuales del mercado, |os distintos métodos de valoracion

RS existentes.

REQUISITOSPREVIOS:

Es altamente aconsgjable haber cursado las materias de "Mateméticas', "Estadistica’ y Direccion Financiera "
para poder seguir los contenidos del curso con normalidad.

PROGRAMACION DE LA MATERIA:

Contenidos de la materia:

1 - Introduccién alas medidas de control y gestion financiera de la empresa
1.1 - Elementos de Control y gestion de laempresa
1.2 - Sistemas de planificacion financiera
1.3 - Aspectos legaes
2 - Cumplimiento del control financiero
2.1 - Elementos fundamentales
2.2 - Métodos de Control
2.3 - Estrategias empresariales y de mercado
3 - Estadosfinancierosy andlisis de la empresa
3.1 - Planificacion Presupuestaria
3.2 - Elaboracion del Presupuesto
3.3 - Balance y Cuenta de Resultados
4 - Andlisis de lainformacion financieray contabilidad
4.1 - Fabricacion y Adquisiciones
4.2 - Tesoreria
4.3 - Costes estrategicos
4.4 - Control con indicadores
5- Andlisisde la situacion financiera a corto plazo
5.1 - Inversiones
5.2 - Gastos
5.3 - Beneficios
6 - Analisisdela situacion financiera a largo plazo
6.1 - Técnicas deinvestigacion cuantitativay cualitativa
6.2 - Andlisis de indicadores
6.3 - Aspectos legales
7 - Evaluacion Empresarial
7.1 - Informes
7.2 - Auditorias de empresas
7.3 - Asuntos legales
8- Cuadro de Mando I ntegral

La planificacién de la asignatura podra verse modificada por motivos imprevistos (rendimiento del grupo,
disponibilidad de recursos, modificaciones en e calendario académico, etc.) y por tanto no deberd considerarse
como definitivay cerrada.

Prevision de actividades de aprendizaje:

Semana Unidad/Bloque/Tema Sesiones presenciales Horas Actividades de trabajo auténomo Horas

1.Introduccion a las medidas de SEMANA DE BIENVENIDA. Explicacion del
1 03/02/2025 control y gestion financiera de la programa de la asignatura, metodologia de 4
empresa evaluacion y competencias. Explicacion Tema 1.

Lectura detenida y asimilacion de la guia docente,

lecturay estudio del Tema 1. &
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LIntroduccién a las medidas de

Tema 1 Introduccién a las medidas de control y

Estudio tedrico y préactico del Tema 1. Repaso de
gjercicios realizados en clase. Repaso de conceptos

2 10/02/2025 control y gestion financiera de la gestion financiera de la empresa. Estudio de casos clave.Revision de bibliografia bésica Redizar de 5
empresa précticos. forma individual los casos précticos para trabajo
auténomo.
Estudio tedrico y préctico del Tema 2. Repaso de
2.Cumplimiento  del  control Explicacion Tema 2. Realizacion de casos casos précticos realizados en clase y conceptos
3 17/02/2025 3 i 5 q Py At 4
financiero précticos. Trabajo en equipo. clave. Realizacion de forma individual de casos
précticos.
. L Estudio tedrico y practico del Tema 2. Repaso de la
4 24/02/2025 2.Cumplimiento  del  control g?z w’;‘?’%r;;ls’ rztli)lcioc?;r; reijverT;enfi rmzé solucion de los casos précticos analizados en el 4
financiero opu >P P aula Redlizacion de casos précticos de forma
individual y colectiva. =,
individual.
2.Cumplimiento  del  control Explicacion del Tema 3. Andlisis y resolucién de Estudio y andlisisindividual del Tema 3. Lecturasy
5 03/03/2025 A P o s 7
financiero casos précticos. resolucion de casos practicos.
) ; 4. EXplicacion Tema3. Planificacion presupuestaria y Estudio individual. y resolucion de casos
6 10/03/2025 (31;3E|§§n°5r£mc'ems y endliSis | o erién del presupuesto. Andlisis de diferentes vinculados a estados financieros, presupuestos y 4
p presupuestos empresariales. andlisis de ratios financieros. Tutorias.
Estudio individual tedrico, préactico del tema 3.
3.Estados financieros y andlisis Explicacion del Tema 3. Andlisis de presupuestos Repaso de |a tedrica explicada en €l aula asi como
7 17/03/2025 q . P . 6
delaempresa en grupo.Trabajo en equipo. de todos |os casos précticos analizados en el aulade
formagrupal.
. - L oA Estudio individual. Lecturas. Repaso de casos
8 24/03/2025 4Andisis de la informacion Explicacion del tema 4. Andlisis y resolucion de précticos realizados en dlase y realizacion de forma 5
financieray contabilidad casos de formaindividual y en grupo. S s
individual de casos précticos.
. - s R Estudio individual. Lecturas. Repaso de casos
4.Andlisis de la informacion Explicacion del Tema 4. Andlisis y resolucién de s A Py
9 31/03/2025 . . - P Py précticos realizados en clase y realizacion de forma 4
financieray contabilidad casos précticos de formaindividual y en grupo. individual de casos précticos.
5AnNdiss de la situacion Explicacion del Tema 5. Andlisis de la situacion Estudio individual. Repaso de la tedriaimpartida en
10 07/04/2025 f.' A financiera a corto plazo de diferentes empresas. el aulay los casos précticos analizados. Lecturas 6
inanciera a corto plazo o e -
Solucién de casos practicos. individuales.
) . Estudio individual. Lecturas. Repaso de casos
11 14/04/2025 ilié?nosrgmmeros Y EEles Semana Santa précticos realizados en clase y realizacion de forma 5
p individual de casos practicos.
3 c a a Estudio individual. Tutorias. Preparacion de
5.Andlisis de la situacion Expllcac!gn TETEE S(EEENEES paa_andlzar trabgjos. Los estudiantes deberdn andizar la
= AT financiera a corto plazo B SIUER TETEER S EE0 (D €2 EiEEiEs situacion financiera de una empresa 'y proporcionar 2
P compfiias. Trabajo en grupo. 3 X 2 [
consejos apropiados.
. R s L. Estudio individual tedrico - préctico del Tema6.
13 280042025 gﬁ\aﬂi‘igzalgeo ||:zo SHUZEEr Efgt'iﬁggfgﬁnarﬁ;‘ia di' B‘Rﬁ"“ﬁ:"” i @1 Repaso de |0s casos précticos andizados en ol aula. 6
op P ¥ engrupo. Realizacion de casos précticos de formaindividual.
Estudio individual tedrico préctico. Lecturas
recomendadas. Andlisis de la situacion financiera a
6.Andlisis de la situacion ey i - largp plazo de una empresa de forma individual ,
e TRl ATz financieraalargo plazo BEiEEEn el VEmee AT s el g aies proporcionado una opinién sobre la financiacion a 9
largo plazo de la compafiia y aportando consejos
apropiados.
s - P Estudio individual tedrico- préctico del Tema 7.
5a q Explicacion tefrica del Tema 7. Andlisis de P B
15 12/05/2025 7.Evaluacion Empresarial SUpUestos practicos. Recomendacion de lecturas. E:gajoasde casos practicos analizados en clase. 5
Explicacion del Tema 8. Supuestos précticos de o )
16 19/05/2025 8.CuadrodeMando Integral formaindividual y de forma grupal. SO MEMGTEL WRES [REESD 69 E=H)q
précticos analizados en el aula. Lecturas.
Repaso
LIntroduccién a las medidas de
control y gestion financiera de la
empresa
2.Cumplimiento  del  control
financiero
3.Estados financieros y andlisis
delaempresa
17 26/05/2025 4.Andlisis de la informacién Examenesfinaes Estudio individual. Tutorias 12
financieray contabilidad
5Andisis de la situacion
financieraa corto plazo
6.Andlisis de la situacion
financieraalargo plazo
7.Evauacion Empresarial
8.Cuadro de Mando Integral
LIntroduccién a las medidas de
18 02/06/2025 (:r?;::ig Gt izreEm de ik Evaluacién y tutorias Estudio individual y tutorias. 5
2.Cumplimiento  del  control
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3.Estados financieros y andlisis
delaempresa

4.Andlisis de la informacion
financieray contabilidad
5.Andlisis de la situacion
financieraa corto plazo
6.Andlisis de la situacion
financieraalargo plazo
7.Evaluacion Empresarial
8.Cuadro de Mando Integral

HORASTOTALESPRESENCIALES: 52 HORASTOTALEST.AUTONOMO: 98

Observaciones para alumnos exentos a la asistencia obligatoria por circunstancias justificadas:

Los alumnos que por razones justificadas (previamente comunicadas a la Direccion del Grado) prevean no poder
asistir al 80 % de las clases tedricas, deberan ponerse en contacto con el profesor de la asignatura una vez iniciado
el semestre (antes del 19/ 02/ 2024), y concertar una tutoria, en la que se analizara cada caso en particular para
disefiar una estrategia de aprendizaje y actividades conexas individualizadas que garanticen la consecucion de los
objetivos planteados. En estos casos € alumno tendra que asistir a las tutorias previamente acordadas con el
profesor. En caso de que € alumno no se ponga en contacto con e docente en la fecha indicada, se podria
considerar que se trata de un alumno en modalidad presencia y, a no asistir a clase, puede perder el derecho a ser
evaluado en primera convocatoria por haber superado el nimero de faltas permitidas (20 %).

METODOLOGIASY ACTIVIDADES DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE:
M etodologias de ensefianza-apr endizaje a desarrollar:
L as principal es metodol ogias utilizadas en este curso serén:

« Presentaciones tedricas de | os principal es aspectos de la materia. Esas explicaciones seran acompafiadas de gjercicios
précticos parareforzar el conocimiento. En cualquier caso, sera siempre fomentada la participacién activa de |os estudiantes.

¢ Casos que los alumnos deberan resolver en grupo. El profesor dara las explicaciones necesarias pararealizar el trabajo durante
el curso.

» Presentacion de casos en clase. Los alumnos deben presentar esos casos en clase a sus homélogos si es requerido por el
profesor., siendo capaces de responder a sus preguntas.

e Tutorias.

* Business Lab: El propdsito de Business Lab esintroducir alos estudiantes, desde el primer diaen ADE, al mundo real de los
negocios identificando problemas, creando soluciones, desarrollando planes de contingenciay aplicando sus soluciones al los
problemas reales de |as empresas que trabajan.

Estas actividades tendrén el propisito dltimo de desarrollar habilidades sociales y técnicas, su actuacion y
proporcionandoles una ventaja competitiva frente a mercado de trabajo.

L as actividades serén variadas, visitaran compafiias para asistir a seminarios y ayudando a proporcionar soluciones
aproblemas reales de negocios.

Los estudiantes tendrén que asistir a un nimero de actividades planificadas que se dasarrollardn a lo largo del
curso. La asistencia sera requerida y seguida por todos los estudiantes en todas las actividades planificadas para
ellos, asi como la clasificacion de las actividades, sera hecha por € estudiante tutor, profesor y la Compariia para
laque trabajardn. Laclasificacion corresponderda 10% de la nota de los temas evaluados.

Lano asistencia a estas actividades llevard una penalizacién determinada por € tutor y/ o profesor y se reflejaraen
lanotafinal.

Integracion delenguainglesa en la materia:

Internationalization is one of the main objectives of CESUGA. The teaching staff will be gradually introducing
materials, texts, audiovisual media and other content through English in the subjects they teach. This course of
action isincluded in the principles of the European Area of Higher Education (EAHE). The aim is for students to
naturaly and effectively use English in authentic situations while studying subjects included in their degree
programs. Exposure to the English language forms an intrinsic part of each degree programme’s plan of studies.

Some activities in this subject may be carried out in English. These activities can be seen in the provisional
activity plan and are marked: basically oral presentations, writing abstracts, use of sourcesin English, etc.
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Volumen detrabajo del alumno:

M odalidad organizativa M étodos de ensefianza Ss?irrisadas
Clase magistral 20
Casos practicos 10
Resolucion de précticas, problemas, gjercicios etc. 10

Actividades Presenciales Debates 4
Talleres 2
Otras actividades précticas 2
Actividades de evaluacion 4
Asistenciaatutorias 6
Estudio individual 34
Preparacion de trabajos individuales 18

Trabajo Auténomo Preparacion de trabaj os en equipo 18
Lecturas obligatorias 10
Lecturalibre 6
Otras actividades de trabajo autbnomo 6

Horastotales: 150

SISTEMA DE EVALUACION:

Obtencién dela nota final:

Trabajos individuales: 10 %
Trabajos en equipo: 10 %
Pruebafinal: 45 %

Prueba escrita intermedia: 20 %
Business L ab: 15 %

TOTAL 100 %

Obser vaciones especificas sobre el sistema de evaluacion:

Trabajos individuales: Valdran un 10% sobre el total de la nota. Serén evaluados no solo la correcta resolucién de
los casos, sino también la presentacién y la capacidad para responder a las cuestiones hechas por los participantes
y el profesor. Ademas, serd evaluado €l lenguaje corporal y lafluidez en el lengugje.

Trabajos en equipo: Valdran un 10% sobre € total de lanota. Serén evaluados no solo la correcta resolucion de los
casos, sino también la presentacion y la capacidad para responder a las cuestiones hechas por |os participantesy €l
profesor. Ademés, sera evaluado €l lenguaje corporal y la fluidez en € lenguaje. Asi, puede haber diferencias en
las notas obtenidas por cada miembro del grupo.

Business Lab: Vadran un 15% sobre €l total de la nota. Sera evaluado no solo la correcta resolucidn de |os casos,
sino también la presentacion y la capacidad para responder a las cuestiones hechas por los participantes y el
profesor. Ademas, serd evaluado € lenguaje corporal y lafluidez en el lengugje.

Prueba Intermedia. Estara formada por los 4 primeros temas de la materia. Sera de 10 puntos, y sera neceario
obtener a menos 5 puntos para aprobar la prueba intermedia .Este prueba de examen consistira en teoria y
gjercicios practicos relacionados con la materia estudiada durante los 4 primeros temas del curso. Y valdraun 20%
delanotatotal.

Prueba final. Estara formado por todos los temas de la materia. Sera de 10 puntos, y serd neceario obtener al
menos 5 puntos para aprobar la materia, independientemente de la nota obtenida en el caso. Este examen consistira
en teoriay gjercicios préacticos relacionados con la materia estudiada durante €l semestre en € curso. Y valdra un
45% de lanotatotal.
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Segunda convocatoria:

El sistema de evaluacion en segunda convocatoria sera idéntico al de primera convocatoria, con los mismos
porcentgjes. Es obligatorio aprobar € examen tedrico de esta convocatoria. Todos aquellos alumnos, pues, que no
superen la asignatura en la primera convocatoria sera bien porque no superaron € examen final, bien porque ain
haciéndolo no llegaron a la nota minima de 5 en la suma de los porcentajes correspondientes. Se conservarén las
notas de los "Trabgjos individuales', "Trabajos en equipo” y "Prueba escrita intermedia’ en caso de tenerlos
aprobados, manteniendo los mismos porcentgjes sobre la nota final. De haber aprobado el examen final pero no
haber conseguido el aprobado a sumarlo con las notas obtenidas en las partes précticas, por tener suspensos sus
trabajos o alguno de €llos, debera rehacer aguel o aquellos que le indique el profesor y presentarlos en la segunda
convocatoria. Para ello, el alumno deberd asistir alarevisién del examen de la primera convocatoria para conocer
exactamente qué debe presentar en la segunda convocatoria. Es responsabilidad del alumno el ponerse en contacto
con el profesor paratal fin.

Ortografia: Dentro de los criterios de evaluacion la Universidad estima un asunto prioritario la ortografia. Al
amparo de los cambios en la norma idiomética en lengua espafiola recogidos en la Ortografia de la lengua
espafiola (2010), publicada por la Real Academia Espariola, CESUGA ha establecido unos criterios de correccion
vinculados a esta obra que se aplicarén en todas las pruebas de la materia. EI documento que recoge el conjunto de
criterios y su sancion se encuentra publicado en la Plataforma Docente Universitaria (PDU) de lamateria

Plagio: Asimismo, y de conformidad con el manual de Buenas Précticas de la Universidad, se contemplara como
una falta muy grave la comisién de plagio en cualquiera de los trabajos realizados, pues atenta contra el cédigo
deontol 6gico de cualquier profesion.

No se permitird en clase, salvo mencién expresa del profesor y aguellos que proporciona la Universidad,
dispositivos electronicos que perturben laatencion y el correcto desarrollo de la asignatura.

Faltas de asistencia: No asistir a clase més de un 20 % de |as horas presenciales estipuladas sin causa justificada
puede suponer |a pérdida de la evaluacion en primera convocatoria.

Regulacién por plagioy précticasilicitas

L as actuaciones que constituyan copia o plagio, total o parcial, de un instrumento de evaluacién supondra que el
alumno sera calificado, en dicho instrumento de evaluacion, con un suspenso (cero). En el caso de instrumentos de
evaluacion grupales, se calificard de la misma manera, tratando de individualizar la responsabilidad de cada uno
de sus miembros, si es posible. Si dicha individualizacién de responsabilidades no es posible o la responsabilidad
es claramente colectiva de todos los miembros, todos ellos tendrén 1a misma calificacién de suspenso (cero).

En el caso de las practicas externas, la calificacion resultante (suspenso, cero) conlleva la obligacién de repetir
dichas précticas.

Lavaloracion final del alcance de la calificacidn (suspenso, cero) en un instrumento de evaluacion con respecto a
lacalificacion final de la materia corresponde en todo caso a docente de la asignatura.

Para conocer més acerca de qué es €l plagio y como poder evitarlo, podéis consultar: https:/ / www.us .es/ alumnos/
vidauniversitaria/ biblioteca/ investigacion/ como-publicar/ plagio

Regulacién por uso de sistemas|A

El uso de cualquier forma de Inteligencia Artificial en la redizacion de las actividades de aprendizaje como
trabajos y examenes, incluyendo proyectos, tareas, ensayos o investigaciones, requiere la debida autorizacion y
supervision del profesorado correspondiente. Esta autorizacion aparecer4 en e enunciado especifico de la
actividad de aprendizaje evaluable y se debera respetar estrictamente € ambito y los limites establecidos en la
misma.

Cuando se autorice € uso de IA para la elaboracion de una actividad de aprendizaje, ésta se limitara
principamente a las etapas tempranas de la investigacion, donde puede servir de inspiracion o sugerir direcciones,
pero no para producir contenido que se incluya directamente en las entregas. En caso de que se autorice a
reproducir textos generados por 1A, € aumno debera divulgar claramente este hecho en € documento entregado.
Esta divulgacion se realizara indicando expresamente los métodos y herramientas de A utilizadas. En cualquier
caso, el alumno debera proporcionar una explicacion detallada sobre como ha empleado la IA en € proceso de
investigacion o produccion de la actividad y/ o trabajo, incluyendo los «prompts» que empled durante su uso, las
verificaciones realizadas para garantizar la autenticidad de lainformacién propuesta por lalA y las modificaciones
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realizadas a contenido generado por lalA.

El uso delalA en las actividades de aprendizgje y/ o trabajos académicos deberd respetar 10s principios éticos de
integridad académica y honestidad intelectual. Si e alumno hace un uso inadecuado de la IA incumpliendo la
regulacion establecida, €l resultado de la calificacion en la actividad de aprendizaje correspondiente serd de
suspenso (cero).

Lavaloracion final del alcance de la calificacién (suspenso, cero) en un instrumento de evaluacion con respecto a
lacalificacion final de la materia corresponde en todo caso a docente de la asignatura.

M étodos de evaluacion:

Instrumento de evaluacién Resultados de Criterios de evaluacion %
Aprendizaje
evaluados

Conocimiento de la materia. Contribucién personal y argumentacion.
Prueba escritaintermedia RO1 R0O2 RO3 Ejercicios resueltos correctamente. Estructura, redaccion y calidad de 20
la presentacion. Explicaciones razonadas de |as preguntas del examen.

Casos hien resueltos. Calidad de la presentacion: estructura, fluidez,
Trabajo en equipo R01 RO2 RO3 lenguaje corporal, apoyos audiovisuales. Respuesta a las preguntas. 10
Ortografiay presentacion. Conocimiento de la materia.

Casos bien resueltos. Calidad de la presentacion: estructura, fluidez,
Pruebafinal R01 R02 RO3 lenguaje corporal, apoyos audiovisuales. Respuesta a las preguntas. 45
Ortografiay presentacion. Conocimiento de la materia.

Asistencia y participacion. Defensa escrita y oral. Andlisis, enfoque y

Business Lab R0O1 RO2 RO3 . . P
resol ucion apropiada de |os casos de |a compafiia propuestos.

15
Casos bien resueltos. Calidad de la presentacion: estructura, fluidez,

Trabajos Individuales RO1 lenguaje corporal, apoyos audiovisuales. Respuesta a las preguntas. 10
Ortografiay presentacion. Conocimiento de la materia.

Peso total: 100

Observaciones para alumnos exentos a la asistencia obligatoria por circunstancias justificadas:
El sistema de evaluacién sera el mismo que € aplicado alos alumnos presenciales.
BIBLIOGRAFIA Y DOCUMENTACION:

Bibliografia basica:

KAPLAN, R; NORTON,D. Cuadro de mando integral. Ediciones Gestién 2000
TOVAR JMENEZ, Javier. Finanzas y presupuestos (interpretacion y elaboracion). Madrid: Ed. CEF. 52 edicion. 2016

Bibliogr afia recomendada:

BREALEY, R. Fundamentos de Finanzas Corporativas. McGraw Hill. 2007

BRUN, X. Mateméticafinancieray estadistica bésica: célculos financierosy conocimientos estadisticos. Ed. Bresca. 2008
KAPLAN, R; NORTON, D. Cémo utilizar €l cuadro de mando integral (22 ed.). Ediciones Gestién 2000

MARTIN FERNANDEZ, M; MARTINEZ SOLANO, P. Casos précticos de direccion financiera. Madrid: Piramide, 2000

Paginas web recomendadas:

Banco de Espafia www.bde.es
Banco Mundial econ.worldbank.org
Comision Nacional del Mercado de

WWW. CNmv.es
Valores

Instituto Nacional de Estaditica http://ec.europa.eu/eurostat
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