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DATOSBASICOSDE LA GUIA DOCENTE:

Materia: DIRECCION ESTRATEGICA

Identificador: 32275

Titulacion: GRADUADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS (CA)

M ddulo: ORGANIZACION DE EMPRESAS

Tipo: OBLIGATORIA

Curso: 3 Periodo lectivo: Segundo Cuatrimestre
Créditos: 6 Horastotales: 150

Actividades Presenciales: 56 Trabajo Auténomo: 9

Idioma Principal: Castellano I dioma Secundario: Castellano

Profesor: PAZ MINO, CARLOS (T) Correo electroénico: cpaz@us.es

PRESENTACION:

El objetivo de esta asignatura es el de presentar las nociones béasicas sobre el concepto de estrategia, asi como,
examinar €l proceso de direccion estratégica, su significado y componentes, proporcionando a alumno las
herramientas necesarias para poder realizar un andlisis empresarial y sectorial con el estudio de grupos estratégicos
de empresas y elaboracion de matrices de segmentacion. Se trata de comprender |as variables determinantes de la
etapa del ciclo de vida en la que se encuentra el sector e identificar los factores clave del éxito para la toma de
decisiones. La asignatura de Direccién Estratégica, por tanto, proporciona a alumno una perspectiva global e
integradora de la realidad empresarial, asi como, enfatiza las decisiones que comprometen el desarrollo de la
organizacion, profundizando por qué algunas organizaciones triunfan, y otras no, através del andlisis de sectoresy
empresas de reconocido prestigio.

Se trata de una asignatura que vinculada a las éreas de Comercializacion e Investigacién de Mercados, Economia
Financiera y Contabilidad, RRHH, Produccion y Organizacién de Empresas, que completa la formacion del
alumno, dandole una visidon en conjunto de la empresa y su funcionamiento. En definitiva, se pretende que la
asignatura ayude a los alumnos a comprender mejor los problemas inherentes a la toma de decisiones en la
empresa, pero siempre a partir del entendimiento del propésito como guia.

COMPETENCIAS PROFESIONALESA DESARROLLAR EN LA MATERIA:

Competencias G01 Capacidad de andlisisy sintesis de las informaciones obtenidas de diversas fuentes
Generalesdela

titulacion co2 Resolucion creativa y eficaz de los problemas que surgen en la préctica diaria, con € objetivo de

garantizar los niveles maximos de calidad de lalabor profesional realizada
GO03 Capacidad de organizacion y planificacion del trabajo en el contexto de la mejora continua

Capacidad de trabajar de forma eficaz en equipos interdisciplinares, participando e integrandose en los
GO05 trabajos del equipo en sus vertientes cientificas y profesionales, aportando ideas y respetando y
valorando la diversidad de criterios de los miembros del equipo

Capacidad de incorporar a la cultura profesional los principios éticos y deontoldgicos, teniendo como

CLs prioridad de actuacion el compromiso ético con los clientes y |a sociedad.

Capacidad de trabgjar en un contexto internaciona y de aproximarse a las innovaciones y nuevos

et enfoques empleados en otros contextos nacionales

G08 Capacidad de comunicacion oral y escrita en castellano.

Capacidad de aplicar los conocimientos adquiridos, adaptandolos a las exigencias y particularidades de

ey cada situacion y persona

G11 Capacidad de generar nuevas ideas (creatividad)

Capacidad de incorporar la investigacion cientifica y la préactica basada en la evidencia como cultura

iz profesional, actualizando conocimientos y destrezas de manera continua.

Capacidad de establecer y cumplir los criterios de calidad mas apropiados y emplear metodologias y

el estrategias de trabajo orientadas ala mejora continua.

Capacidad de asimilar conceptos de naturaleza socia y humanistica dentro de una formacion
G16 universitaria integral que permitan € desarrollo de valores éticos tales como solidaridad,
interculturalidad, igualdad, compromiso, respeto, diversidad, integridad, etc.

Competencias
Especificasdela
titulacion

Conocer los aspectos especificos relativos a funcionamiento, gestion y control de las diferentes reas

e funcionales de la empresa.

E10 Comprender las operaciones financieras que tienen lugar en el @mbito empresarial, disefiando y
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analizando estrategias de inversion y financiacion

Comprender los principios de ética empresarial y ser capaz de disefiar escenarios en los que dichos

=5 principios puedan llevarse a la practica empresarial

E15 Proponer, planificar y liderar proyectos de innovacion empresarial que aseguren la competitividad de la

empresa
Resultados de ROL Tomar decisiones adaptadas a la situacion del entorno que le permitan dirigir, gestionar y administrar la
Aprendizaje empresay organizacion.

RO2 Entender y disefiar un plan estratégico como instrumento de planificacion que indique los objetivos de la

empresa, acciones para alcanzarlosy plazos necesarios.

RO3 Valorar la situacion actual de la empresay anticiparse a la evolucién futura de la empresa'y su entorno
paralograr lamejor posicion competitiva que garantice su supervivencia.

REQUISITOSPREVIOS:
Ninguno.
PROGRAMACION DE LA MATERIA:

Observaciones:

L os contenidos de este curso comprenden |os elementos basicos de la Direccién Estratégica, de modo que, a fina
de su estudio, el alumno esté en condiciones de redizar e andlisis externo — tanto general como del entorno
competitivo - e interno de una compafiia; identificar las posibles modalidades de ventajas competitivas; disefiar las
diferentes estrategias de empresa; conocer las direcciones y métodos de desarrollo para alcanzar las estrategias
disefiadas; comprender el proceso de planificacion estratégica de la empresa; y, finamente, estudiar los casos
especificos de la estrategia de internacionalizacion de empresas y de la estrategia para pequefias y medianas
empresas y emprendimientos empresariales

Contenidos de la materia:

1- LaDireccion Estratégicay su Andlisis
1.1 - Las decisiones estratégicas
1.2 - El proceso de direccion estratégica
1.3-Lamisiény lavision delaempresa
1.4 - Los objetivos estratégicos
2 - Analisis Externo de la Empresa
2.1 - El entorno de laempresa
2.2 - El andlisis del entorno general
2.3 - El entorno especifico
2.4 - Porter
3- AndlisisInterno dela Empresa
3.1 - El diagndstico de la empresa
3.2 - Lacadenade valor
3.3- El andlisisDAFO
4 - Estrategias Competitivas
4.1 - Estrategiay ventaja competitiva
4.2 - Estrategiay estabilidad
4.3 - Laventaja competitiva en diferenciacion
4.4 - Estrategia de enfoque
4.5 - Otras estrategias competitivas
5 - Estrategias Corporativas
5.1 - Estrategia de crecimiento
5.2 - Estrategia de estabilidad
5.3 - Estrategia de contraccion
5.4 - Estrategias de reconstruccion
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6 - Implantacion de la Estrategia

La planificacién de la asignatura podra verse modificada por motivos imprevistos (rendimiento del grupo,
disponibilidad de recursos, modificaciones en el calendario académico, etc.) y por tanto no deberé considerarse
como definitivay cerrada.

Previsién de actividades de aprendizaje:

Semana Unidad/Bloque/Tema Sesiones presenciales Horas Actividades de trabajo auténomo Horas

1.La Direccién Estratégica y su Presentacion de la asignaturaz métodos de

1 03/02/2025 Andisis en&ﬁanza—a_prendizaje y _eval uacion )_/,e-xpl icacion 4 Lectura guia docente y estudio individual . 4
del calendario de la materia. Introduccion.
2 10/02/2025 kk;is?s”eccmn ey & Efﬂiﬁi N e Yy EEEE € @), Estudio individual y preparacion de trabgjos. 4
3 17/02/2025 2.Andlisis Externo delaEmpresa Explicacion tedricay realizacion del caso préctico. 4 Estudio individual y preparacion de trabajos. 4
4 240212025 2 Andlisis Externo delaEmpresa Q,ﬁ‘mﬁ;ig”ndﬁj”ciie;%cixp"m’” =oucaly) P Estudio individual y preparacion de trabgjos. 4
CARNAVAL
5 03/03/2025 2.Andlisis Externo de la Empresa 4 Estudio individual y preparacion de trabajos. 4
Explicacion tedricay casos practicos.
6 10/03/2025 3.AndlisisInterno delaEmpresa  Explicacion tedricay ejercicios practicos. 4 Estudio individual y preparacion de trabajos. 4
7 17/03/2025 3.Andlisis Interno de la Empresa gﬂgg;ﬂﬁé&ﬁéﬂg&gg G20 [FEENED 4 Estudio individual y preparacion de trabajos. 4
8 24/03/2025 4.Estrategias Competitivas Explicacion tedricay realizacion del caso practico 4 Estudio individual y preparacion de trabajos 6
9 31/03/2025 4.Estrategias Competitivas Explicacion tedricay andlisis de casos. 4 Estudio individual y preparacion de trabajos. 4
10 07/04/2025 4.Estrategias Competitivas Explicacion tedricay realizacion del caso préctico. 4 Estudio individual y preparacion de trabajos. 6
11 14/04/2025 4.Estrategias Competitivas SEMANA SANTA 0 Estudio individual y preparacion de trabajos. 4
12 21/04/2025 5Estrategias Corporativas "jzit‘i’;lap"cmi"’“ EEEy presriz i gl @) 5 Estudio individual y preparacion de trabgjos. 8
13 28/04/2025 5.Estrategias Corporativas Festivo 0 Estudio individual y preparacion de trabajos. 8

Explicacion tedrica y realizacion del caso practico 4

14 05/05/2025 5.Estrategias Corporativas Entrega parcil del trabajo en equipo.

Estudio individual y preparacion de trabajos. 6

15 12/05/2025 6.Implantacion de la Estrategia Explicacion tedricay realizacion del caso préctico. 4 Estudio individual y preparacion de trabajo. 6

Explicacion tedrica y presentacion del trabajo en

16 19/05/2025 6.Implantacion de la Estrategia equipo. Repaso,

4 Estudio individual y preparacion de trabajos. 6

1.La Direccién Estratégica y su
Andlisis
2.Andlisis Externo de la Empresa
17 26/05/2025 3.AndlisisInterno delaEmpresa Exémenesfinaes. 2 Estudio individual. 6
4.Estrategias Competitivas
5.Estrategias Corporativas
6.Implantacion de la Estrategia
1.La Direccién Estratégica y su
Andlisis
2.Andlisis Externo de la Empresa
18 02/06/2025 3.AndlisisInterno delaEmpresa Exémenesfinaes. 2 Estudio individual. 6
4.Estrategias Competitivas
5.Estrategias Corporativas
6.Implantacion de la Estrategia

HORASTOTALESPRESENCIALES: 56 HORASTOTALEST.AUTONOMO: 94

Observaciones para alumnos exentos a la asistencia obligatoria por circunstancias justificadas:

Los alumnos que por razones justificadas (previamente comunicadas a la Direccién del Grado) prevean no poder
asistir a 80 % de las clases tedricas, deberan ponerse en contacto con el profesor de la asignatura una vez iniciado
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€l semestre (antes del 10 de febrero), y concertar una tutoria, en la que se analizara cada caso en particular para
disefiar una estrategia de aprendizaje y actividades conexas individualizadas que garanticen la consecucion de los
objetivos planteados. En estos casos el alumno tendra que asistir a las tutorias previamente acordadas con €l
profesor. En caso de que € alumno no se ponga en contacto con el docente en la fecha indicada, se podria
considerar que se trata de un alumno en modalidad presencid y, a no asistir a clase, puede perder el derecho a ser
evaluado en primera convocatoria por haber superado el nimero de faltas permitidas (20 %).

METODOLOGIASY ACTIVIDADES DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE:
M etodologias de ensefianza-aprendizaje a desarrollar:

La asignatura consta de dos partes, una tedricay otra practica. La parte tedrica consiste en € desarrollo en clase
del programa de la asignatura por medio de explicaciones llevadas a cabo por €l profesor de la bibliografia basica
y recomendada, utilizando para €ello apoyo visual y cuantos otros medios (lecturas, casos de estudio, notas
técnicas, articulos de investigacién, videos...) se consideren oportunos; requiriendo, ademas, de la participacion
activade losalumnosy lectura previade lostemas atratar en clase. La parte préactica de la asignatura se dedicard a
diversas actividades (gjercicios, lecturas complementarias, articulos, casos, y un plan estratégico) todos ellos
relativos a los contenidos desarrollados en el programa de la asignatura. Para ello, en aquellas précticas que se
requiera, los alumnos tendrén la obligacion de haber trabajado previamente el material proporcionado, que
posteriormente, se expondra, comentard 'y corregira en clase, siendo evaluable parala nota fina del cuatrimestre.
Asi mismo, se podran recoger de manera aeatoria algunas de las practicas enviadas por e profesor, siendo
valoradas a efectos de evaluacion como gjercicios de trabajo individual o grupal. La practica refuerza los
conceptos tedricos, facilitando su comprension, de manera que se tratard de conseguir la méxima participacion del
alumnado. Se fijaran tutorias semanales para revisar la materiay aclarar dudas que puedan surgir en larealizacion
delostrabajos.

Integracion delenguainglesa en la materia:

Internationalization is one of the main objectives of CESUGA. The teaching staff will be gradually introducing
materials, texts, audiovisual media and other content through English in the subjects they teach. This course of
action isincluded in the principles of the European Area of Higher Education (EAHE). The aim is for students to
naturaly and effectively use English in authentic situations while studying subjects included in their degree
programs. Exposure to the English language forms an intrinsic part of each degree programme’s plan of studies.
Some activitiesin this subject will be carried out in English. These activities can be seen in the provisional activity
plan and are marked: basically oral presentations, writing abstracts, use of sourcesin English, etc.

Volumen detrabajo del alumno:

M odalidad organizativa M étodos de ensefianza ;Oirna:tdas
Clase magistral 23
Casos préacticos 14

Actividades Presenciales Exposiciones de trabajos de |os alumnos 3
Talleres 12
Actividades de evaluacion
Asistenciaatutorias 6
Estudio individual 16
Preparacion de trabajos individuales 10

Trabajo Auténomo Preparacion de trabaj os en equipo 36
Tareas de investigacion y busqueda de informacion 8
L ecturas obligatorias 10
Lecturalibre 8

Horastotales: 150

SISTEMA DE EVALUACION:

Obtencién delanota final:

Pruebas escritas: 10 %
Trabajos individuales: 5 %
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Trabajos en equipo: 35 %
Pruebafinal: 50 %
TOTAL 100 %

Observaciones especificas sobr e €l sistema de evaluacion:

- Prueba Fina: se evaluaran contenidos tedricos y aplicaciones préacticas de los conceptos fundamentales de la
materia.

- En laevaluacion del Trabajo en Grupo: Elaboracién de un Plan Estratégico y presentacion en clase. Se tendraen
cuenta la resolucion, exposicion, andlisis y la capacidad de relacionar y desarrollar ideas, explicando su conexion
entre las mismas y las teorias desarrolladas.

- Sevaorardlaasistenciay participacion activa de los estudiantes en los debates, gjercicios practicos y estudios de
caso, tanto indivuduales como gruales. El sistema de evaluacion en segunda convocatoria serd idéntico a de
primera convocatoria, con |os mismos porcentajes. Es obligatorio aprobar el examen tedrico de esta convocatoria.
Todos aquellos alumnos, pues, que no superen la asignatura en la primera convocatoria sera bien porque no
superaron el examen final, bien porque aln haciéndolo no llegaron a la nota minima de 5 en la suma de los
porcentajes correspondientes. Se conservaran las notas de los " Trabajos en equipo” en caso de tenerlos aprobados,
manteniendo los mismos porcentgjes sobre la nota final. De haber aprobado e examen final pero no haber
conseguido €l aprobado a sumarlo con las notas obtenidas en las partes précticas, por tener suspensos sus trabajos
0 alguno de €llos, debera rehacer aquel o aquellos que le indique e profesor y presentarlos en la segunda
convocatoria. Para ello, el alumno deberd asistir alarevision del examen de la primera convocatoria para conocer
exactamente qué debe presentar en la segunda convocatoria. Es responsabilidad del alumno el ponerse en contacto
con el profesor paratal fin.Es condicion indispensable para la obtencion de la nota final la presentacion de todos
los trabajos propuestos a lo largo del cuatrimestre. Para dar por superada la asignatura se debe de tener un minimo
de5enlacdificacidn global, y en el examen final un minimo de 5.

Ortografia Dentro de los criterios de evaluacion la Universidad estima un asunto prioritario la ortografia. Al
amparo de los cambios en la norma idiomética en lengua espafiola recogidos en la Ortografia de la lengua
espafiola (2010), publicada por la Real Academia Espafiola, CESUGA ha establecido unos criterios de correccion
vinculados a esta obra que se aplicarén en todas las pruebas de la materia. El documento que recoge €l conjunto de
criterios y su sancion se encuentra publicado en la Plataforma Docente Universitaria (PDU) de la materia

Plagio: Asimismo, y de conformidad con € manual de Buenas Précticas de la Universidad, se contemplara como
una falta muy grave la comision de plagio en cualquiera de los trabgjos realizados, pues atenta contra el cédigo
deontol dgico de cualquier profesion. Uso de dispositivos méviles: No se permitira en clase, salvo mencion expresa
del profesor y aquellos que proporciona la Universidad, dispositivos electrénicos que perturben la atencion y €
correcto desarrollo de la asignatura.

Faltas de asistencia. No asistir a clase mas de un 20 % de las horas presenciales estipuladas sin causa justificada
puede suponer |a pérdida de la evaluacion en primera convocatoria.

Regulacion por plagioy précticasilicitas

L as actuaciones que constituyan copia o plagio, total o parcial, de un instrumento de evaluacién supondra que el
alumno sera calificado, en dicho instrumento de evaluacion, con un suspenso (cero). En el caso de instrumentos de
evaluacion grupales, se calificard de la misma manera, tratando de individualizar la responsabilidad de cada uno
de sus miembros, si es posible. Si dicha individualizacién de responsabilidades no es posible o la responsabilidad
es claramente colectiva de todos |os miembros, todos €llos tendran la misma calificacién de suspenso (cero).

En el caso de las practicas externas, la calificacion resultante (suspenso, cero) conlleva la obligacién de repetir
dichas précticas.

Lavaloracion final del alcance de la calificacién (suspenso, cero) en un instrumento de evaluacion con respecto a
lacalificacion final de la materia corresponde en todo caso a docente de la asignatura.

Para conocer més acerca de qué es €l plagio y cdmo poder evitarlo, podéis consultar: https:/ / www.us .es/ alumnos/
vidauniversitaria/ biblioteca/ investigacion/ como-publicar/ plagio

Regulacién por uso desistemas|A

El uso de cuaquier forma de Inteligencia Artificial en la redizacion de las actividades de aprendizeje como
trabajos y examenes, incluyendo proyectos, tareas, ensayos o investigaciones, requiere la debida autorizacion y
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supervisién del profesorado correspondiente. Esta autorizacion aparecerd en el enunciado especifico de la
actividad de aprendizaje evaluable y se debera respetar estrictamente €l ambito y los limites establecidos en la
misma.

Cuando se autorice €l uso de IA para la elaboracion de una actividad de aprendizaje, ésta se limitard
principalmente a las etapas tempranas de la investigacién, donde puede servir de inspiracion o sugerir direcciones,
pero no para producir contenido que se incluya directamente en las entregas. En caso de que se autorice a
reproducir textos generados por 1A, el alumno debera divulgar claramente este hecho en el documento entregado.
Esta divulgacion se realizard indicando expresamente los métodos y herramientas de |A utilizadas. En cualquier
caso, el alumno debera proporcionar una explicacion detallada sobre como ha empleado la |A en el proceso de
investigacion o produccion de la actividad y/ o trabgjo, incluyendo los «prompts» que empled durante su uso, las
verificaciones realizadas para garantizar la autenticidad de lainformacion propuesta por lalA y las modificaciones
realizadas al contenido generado por lalA.

El uso de lalA en las actividades de aprendizaje y/ o trabajos académicos debera respetar |os principios éticos de
integridad académica y honestidad intelectual. Si e alumno hace un uso inadecuado de la IA incumpliendo la
regulacion establecida, € resultado de la calificacion en la actividad de aprendizgje correspondiente sera de
suspenso (cero).

Lavaloracion final del alcance de la calificacidn (suspenso, cero) en un instrumento de evaluacion con respecto a
lacalificacion final de lamateria corresponde en todo caso a docente de la asignatura.

M étodos de evaluacion:

Instrumento de evaluacién Resultados de Criterios de evaluacion %
Aprendizaje
evaluados

Capacidad para aplicar los conocimientos tedricos a empresas reales
con andlisis critico de las diversas situaciones a las que se enfrentan las
empresas en un entorno cambiante y multicisciplinar. Capacidad de
organizacion y planificacion del trabgjo y de integracion en

V22 LSENE L[ ROLR02R03 equipo.Capacidad de investigacion y andlisis de aY
informacion.Asistencia y participacion. Defensa oral y escrita
Andlisis, planteamiento y correcta resolucion de los casos de empresa
gue se puedan plantear.

Pruebafinal ROL RO3 Asimilacion de la teoria y préctica estudiada. Dominio de los 50

conceptos de la asignatura.

Capacidad para aplicar los conocimientos tedricos a empresas reales
con andlisis critico de las diversas situaciones a las que se enfrentan las
empresas en un entorno cambiante y multidisciplinar. Capacidad de

Trabajos individuales RO1 R02 RO3 organizacion y planificacion del trabajo. Capacidad de investigaciony 15
andlisis de informacion. Asistencia y participacion. Defensa oral y
escrita. Andlisis, planteamiento y correcta resolucién de los casos de
empresa gque se puedan plantear.

Asimilacion de conceptos y aplicacion préctica que denote

Rl RO 29 comprension profunda de cada contenido.

15

Peso total: 100

Observaciones para alumnos exentos a la asistencia obligatoria por circunstancias justificadas:
El sistema de evaluacion sera el mismo que el aplicado alos alumnos presenciales.
BIBLIOGRAFIA Y DOCUMENTACION:

Bibliografia basica:

GRANT, Robert M. Contemporary strategy analysis, 8th edition. Blackwell Publishing, 2012.

HITT, Michael A.et a. Strategic management: concepts and cases, competitiveness and globalisation, Sth edition Thomson South-
Western, 2011.

JOHNSON, Gerry et a. Fundamentals of Strategy, 4th Edition: Pearson, 2018.

Bibliogr afia recomendada:
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BAMBLE, John E. and Thompson, Arthur A. Essentials of strategic management: the quest for competitive advantage, 2nd edition.
McGraw Hill, 2011.

GUERRASY NAVAS. Fundamentos de direccion estratégica de la empresa. Ed.Civitas, 2012.
MARCUS, Alfred A. Management strategy: achieving sustained competitive advantage, 2nd edition. McGraw Hill, 2011.

Paginas web recomendadas:

Bloomberg www.bloomberg.com
Cinco Dias www.cincodias.com
Expansion WWW. expansion.com
Financia Times www.ft.com

Forbes www.forbes.com

The Economist www.theeconomist.com

OBSERVACIONES:

FI-009 -7- Rev.003



