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PRESENTACION:

Entender lo que se necesita para ser directivo no siempre es facil. Mucha gente, empleadores incluidos, piensa que
todo lo que hace falta es ser la persona con més antigliedad o con mejor don de gentes. Lo cierto es que, para ser
un directivo eficaz, hay que ser capaz de integrar eficaz y satisfactoriamente a las personas y las actividades para
satisfacer |as necesidades del equipo y los objetivos de la organizacién.

Saber gestionar personas y gestionar proyectos son dos cosas completamente distintas. Podriamos pensar que s
sabemos hacer una podemos hacer la otra, pero no es necesariamente asi. A algunas personas se les damejor tratar
con personalidades diferentes y a otras se les da mejor implantar proyectosy procesos. Como directivo, tienes que
ser capaz de gestionar proyectosy personas. Eso significa establecer y cumplir los objetivos del proyecto mediante
técnicas eficaces de gestion del tiempo y utilizar las herramientas y los recursos humanos de los que dispones.
Como directivo, es imprescindible que aprendas a identificar y resolver problemas. La resolucion creativa de
problemas requiere que evalUes el tema, hagas preguntas, propongas opciones y busques soluciones alternativas.

Pero ser un gran directivo significa, también, dedicar tiempo a desarrollar una serie de habilidades esenciaes. La
mayoria de nosotros pasara muchos afios de su vida trabajando en organizaciones de diversa indole o creando su
propia empresa. En ambos casos, tendremos que dirigir y/ 0 gestionar a otros. Los empleadores tienen distintos
enfoques para gestionar a sus empleados, pero todas las organizaciones necesitan personas para fabricar los
productos o prestar |os servicios paralos que han sido creadas, por 1o que comprender cdmo gestionar eficazmente
alas personas en el lugar de trabajo es de gran importanciay valor. Laforma en que se gestiona a las personas en
el lugar de trabgjo influye en lo que piensan de su trabajo y de su empleador y, por tanto, en sus comportamientos
y acciones. Ademés, laforma en que las personas perciben como se las gestiona en el trabajo y su relacion laboral
puede generar conflictosy resistencia alos controles directivos. Por €llo, analizaremos los problemas no sélo en €
contexto del empleado y su empleador, sino también en el contexto més amplio del lugar de trabajo, el mercado
laboral y las fuerzas econémicas que configuran el mundo laboral, os cambios tecnol g cos, la normativa laboral
y las tendencias sociales. El mundo del trabajo estd cambiando répidamente, por 1o que comprender cdmo afecta
todo esto a la forma de gestionar a las personas en el lugar de trabajo tiene una enorme importancia tedrica y
préctica.

Larelacién laboral no es sdlo un intercambio econdmico de remuneracion por esfuerzo, sino también unarelacion
contractual legal y unarelacion social y psicoldgica. Exploraremos todas estas dimensiones para desarrollar una
comprension mas completa de la gestion de las personas en el trabgjo.

COMPETENCIASPROFESIONALESA DESARROLLAR EN LA MATERIA:

Competencias G01 Capacidad de andlisisy sintesis de las informaciones obtenidas de diversas fuentes
Generalesdela

titulacion G02 Resolucion creativa y eficaz de los problemas que surgen en la préctica diaria, con e objetivo de

garantizar |os niveles méximos de calidad de lalabor profesional realizada
GO03 Capacidad de organizacion y planificacion del trabajo en el contexto de la mejora continua
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G04 Uso delastecnologias de lainformacion y la comunicacion
Capacidad de trabajar de forma eficaz en equipos interdisciplinares, participando e integrandose en los
GO05 trabajos del equipo en sus vertientes cientificas y profesionales, aportando ideas y respetando y
valorando la diversidad de criterios de los miembros del equipo
GOo6 Capacidad de incorporar a la cultura profesional los principios éticos y deontoldgicos, teniendo como
prioridad de actuacion el compromiso ético con los clientes y la sociedad.
co7 Capacidad de trabagjar en un contexto internaciona y de aproximarse a las innovaciones y nuevos
enfoques empleados en otros contextos nacionales
G08 Capacidad de comunicacion oral y escrita en castellano.
G10 Capacidad de aplicar los conocimientos adquiridos, adaptandolos a las exigencias y particularidades de
cada situacién y persona
G11 Capacidad de generar nuevas ideas (creatividad)
G13 Capacidad de desarrollar estrategias de aprendizaje a lo largo de toda la vida para que sea capaz de
adquirir nuevos conocimientos, através del desarrollo su propio itinerario académico y profesional
Capacidad de establecer y cumplir los criterios de calidad mas apropiados y emplear metodologias y
G15 . A } '
estrategias de trabajo orientadas ala mejora continua.
G17 Capacidad para formular, desde un pensamiento critico y constructivo, propuestas de transformacion
social basadas en la democraciay en los derechos fundamentales de las personas.
Competencias E01 Conocer los aspectos especificos relativos a funcionamiento, gestion y control de las diferentes éreas
Especificasdela funcionales de laempresa.
titulacion £02 Conocer y comprender el contexto socioeconémico local, nacional e internacional en e que se
desenvuelven las empresas y ser capaz de interpretar su impacto en las mismas
£03 Capacidad de aplicacion de los conocimientos adquiridos sobre las areas funcionales de la empresa y el
entorno socioeconémico
E04 Capacidad de identificar las variables relacionadas y entender su impacto sobre las organizaciones
empresariales
E13 Conocer los procesos de toma de decisiones en materia de politicay estrategia comercial
El4 Comprender los principios de ética empresarial y ser capaz de disefiar escenarios en los que dichos
principios puedan llevarse a la préctica empresarial
Resultados de ROL Aplicar las diversas técnicas de argumentacion y negociacion Gtiles en los procesos comunicativos en las
Aprendizaje organizaciones, comunicacion interpersonal o resolucion de conflictos o de negociacion
RO2 Aplicar procesos de planificacion y gestion del tiempo que le facilite el desarrollo del trabajo profesional
bajo presion.
R0O3  Conocer los procesos de conductay actitud en los procesos de negociacion.

REQUISITOSPREVIOS:

NoO son necesarios conoci mientos previos.

PROGRAMACION DE LA MATERIA:

Contenidos de la materia:

1 - Introduccién ala personalidad

1.1 - Introduccion a comportamiento organizacional

1.2 - Definicion y clasificacion de la personalidad
1.3 - Tipos de personalidad
1.4 - Percepcion individual

2 - Motivacion

2.1 - Deinificion de motivacion y motivacion del personal laboral

2.2 - Teorias de lamativacion

2.3 - Factores de motivacion en los negocios del siglo XX|. Recompensasy alto desempefio.

2.4 - Diagnostico y gestion de problemas organizativos: soluciones a través de |as personas
3 - Inteligencia emocional

3.1 - Emocionesy estados de animo

3.2 - Definicion y conceptos relacionados con lainteligencia emocional

3.3 - Contribucién de Daniel Goleman a entorno de los negocios
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3.4 - Aplicacion préctica a cuestiones directivas
4 - Liderazgo
4.1 - Liderazgo vs gestion
4.2 - Estilos de liderazgo
4.3 - Liderazgo en € siglo XXI. Eticay medioambiente.
4.4 - Liderazgo y toma de decisiones
4.5 - Liderazgo,, poder y politica
4.6 - Feedback o retroalimentacion
5 - Equipos detrabajo
5.1 - Tipos de equipo y capacitacion
5.1 - Dinamicas de grupo
5.2 - Conflicto: Habilidades de negociacion
5.3 - Influencia del comportamiento en el desempefio

La planificacion de la asignatura podra verse modificada por motivos imprevistos (rendimiento del grupo,
disponibilidad de recursos, modificaciones en e calendario académico, etc.) y por tanto no debera considerarse
como definitivay cerrada.

Prevision de actividades de aprendizaje:

Semana Unidad/Bloque/Tema Sesiones presenciales Horas Actividades de trabajo auténomo Horas
Jornada de bienvenida, introduccién y presentacion Leer el esquema del curso y familiarizarse con la
- A del esquema del curso. En las sesiones se repasara PDU. Los aumnos deberén leer y estudiar las
i Tl | s Eean el e pererE izt la teoria, se leerdn y debatiran ideas y se trabajard diapositivas de las clases y € material relacionado 2
en casos précticos. con e tema
Los aumnos deberéan leer y comprender las
diapositivasy el material relacionado con el tema.
) . En las sesiones se repasara la teoria, se leerdn y

2 16/09/2024 1.Introduccion ala personalidad debatirén ideasy setrabajaréen practicos. 2
Actividad en grupo / individual después de la
sesion.

Los aumnos deberédn leer y comprender las
diapositivas y el material relacionado con el tema.
L En las sesiones se repasard la teoria, se leerdn y

3 IR | 2Nt debatirdn ideas y se trabajaré en casos précticos. 2 2
Actividad en grupo / individual después de la
sesion.

En las sesiones se repasara la teoria, se leerdn y s a}gmnos deberén Ieerl Y CLIEiE e
debatirén idessy setrabzjarden précticos diapositivasy el material relacionado con el tema.

4 30/09/2024 2.Motivacion 2 2

Presentaciones en grupo. Ac‘gly|dad en grupo / individual después de la
sesion.
Los aumnos deberédn leer y comprender las
diapositivas y el material relacionado con el tema.

5 07/10/2024 2.Motivacion Semana con festividades. 0 2
Actividad en grupo / individual después de la
sesion.

Los aumnos deberéan leer y comprender las
diapositivas de las clases y el material relacionado
En las sesiones se repasara la teoria, se leerdn y EonlRE=RrE TR LR e CETENEE:

6 14/10/2024 3.Inteligencia emocional debatirén ideasy s trabzjard en casos practicos. 2 2
Actividad grupal / individual a realizar después de
lasesion.

Los aumnos deberdn leer y comprender las
diapositivas de las clases y el material relacionado
En las sesiones se repasara la teoria, se leerdn y ConETERE I LA S ER AL

7 21/10/2024 3.Inteligencia emocional debatirén idess y setrabjara en précticos. 2
Actividad grupal / individual a realizar después de
lasesion.

8 28/10/2024 En las sesiones se repasara la teoria, se leerdn 'y 2 Los estudiantes deberan leer y comprender los 2
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debatiran ideas y se trabajaré en casos précticos. capitulos y e material relacionado con e tema
(Robbinsy Judge, 2010).

Presentaciones en grupo.
Actividad grupal / individual a realizar después de
lasesion.

Los aumnos deberédn leer y comprender las

30 [ES SO €2 (Gl (B ik €2 G2 y diapositivas y el material relacionado con el tema.

debatiran ideas'y se trabajar& en casos précticos.
9 04/11/2024 4.Liderazgo 2 2

Actividad en grupo / individual después de la

Se realizarén presentaciones individuales. =t

Los aumnos deberdn leer y comprender las

[En 5 S €2 [Grzsrdd [ et &2 [Gen 3 diapositivasy el material relacionado con el tema.

debatiran ideas y se trabajaré en casos précticos.
10 11/11/2024 4.Liderazgo 2 3

Actividad en grupo / individual después de la

Se realizarén presentaciones individuales. o
sesion.

Los aumnos deberédn leer y comprender las
diapositivasy el material relacionado con el tema.
. En las sesiones se repasara la teoria, se leerdn y
il Saiti2izyy ELlitearog debatiran ideas y se trabajaré en casos précticos.
Actividad en grupo / individual después de la
sesion.

Los aumnos deberdn leer y comprender las
diapositivasy el material relacionado con el tema.

En las sesiones se repasara la teoria, se leerdn y

12 25/11/2024 5.Equipos de trabajo debatirén idess y se trabjara en précticos. 2 :;tlig/ri]dad en grupo / individua después de la 3
13 02/12/2024 Festivos. 0 Revision 2

Los aumnos deberédn leer y comprender las

. L, . diapositivas y el material relacionado con el tema.
Repaso de material, investigacion de teorias y

14 09/12/2024 5.Equipos de trabajo técnicas, lectura de material y preparacion de 2 2

Sxamenes. Actividad en grupo / individual después de la

sesion.

Los aumnos deberdn leer y comprender las
diapositivasy el material relacionado con el tema.

] } En las sesiones se repasara la teoria, se leerdn y

B folleizeay BERIEC SRS debatiran ideas y se trabajaré en casos précticos.

Actividad en grupo / individual después de la

sesion.
16 23/12/2024 Vacaciones de Navidad. 0 Revision 2
17 30/12/2024 Vacaciones de Navidad. 0 Revision 2

1.Introduccién ala personalidad

2.Motivacion q a a a Repaso de material, investigacion de teorias y
B . . En las sesiones se repasara la teoria, se leerdn y P X o
18 06/01/2025 3.Inteligencia emocional e gy P técnicas, lectura de material y preparacion de 2
4.Liderazgo debatiran ideas y se trabajaré en casos précticos. e
5.Equipos de trabajo
1.Introduccion ala personalidad
2.Motivacion
19 13/01/2025 3.Inteligencia emocional Revision de todo el curso. 3 Revision 2
4.Liderazgo
5.Equipos de trabajo
1.Introduccién ala personalidad
2.Motivacion Repaso de material, investigacion de teorias y
20 20/01/2025 3.Inteligencia emocional Examen final 1 técnicas, lectura de material y preparacion de 2
4.Liderazgo examenes.
5.Equipos de trabajo
HORASTOTALESPRESENCIALES: 32 HORASTOTALEST.AUTONOMO: 43

Observaciones para alumnos exentos a la asistencia obligatoria por circunstancias justificadas:

Los alumnos que por razones justificadas (previamente comunicadas a la Direccion del Grado) prevean no poder
asistir al 80 % de las clases tedricas, deberan ponerse en contacto con el profesor de la asignatura una vez iniciado
el semestre (antes del 27 de septiembre del 2024), y concertar una tutoria, en la que se analizara cada caso en
particular para disefiar una estrategia de aprendizgje y actividades conexas individualizadas que garanticen la
consecucion de los objetivos planteados. En estos casos e alumno tendrd que asistir a las tutorias previamente
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acordadas con € profesor. En caso de que € alumno no se ponga en contacto con € docente en la fecha indicada,
se podria considerar que se trata de un alumno en modalidad presencia y, a no asistir a clase, puede perder €l
derecho a ser evaluado en primera convocatoria por haber superado € nimero de faltas

permitidas (20 %)

En este sentido, es importante destacar que los estudiantes no presenciales se regirén bajo |os mismos instrumentos
y porcentajes de evaluacion que los alumnos presenciales, es decir, que tendran que entregar las tareas y trabajos
asi como asistir alos examenes en la convocatoria oficial designada por el docente.

METODOLOGIASY ACTIVIDADES DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE:
M etodologias de ensefianza-apr endizaje a desarrollar:

El enfoque adoptado en este curso es involucrarte como aprendiz a través de una interesante combinacion de
clases presenciales, textos de lectura esenciales, una amplia gama de textos recomendados y materiales para
ampliar tu aprendizaje para tus tareas individuales y en grupo. Seréas responsable de una cantidad significativa de
autoestudio teniendo que identificar tus fuentes de informacién, comparando y aportando opiniones
fundamentadas sobre los temas debatidos. Para ello debera asegurarse de que comprende plenamente todos los
conceptos. Los contenidos y la organizacion de las clases pueden modificarse en funcion de factores externos
como €l progreso del grupo, la visita de profesores, cambios en el horario, etc.

L as principal es metodol ogias utilizadas en este curso incluyen:
- Clases magistrales. Exposicion tedrica de los principal es aspectos de la materia.

- Ejercicios précticos y estudio de casos para reforzar los conocimientos. Se fomenta la participacion activa de
los alumnos.

- Estudio independiente: Se espera que los alumnos realicen todas | as tareas de estudio independiente y dediquen
tiempo arepasar conceptosy ejercicios

- Horas de tutoria: Se anima alos estudiantes a aprovechar las sesiones de tutoria, ya que durante estas sesiones
los estudiantes pueden hacer preguntas, aclarar conceptos, pedir bibliografia adicional, etc.

Integracion delenguainglesa en la materia:

Internationalization is one of the main objectives of CESUGA. The teaching staff will be gradually introducing
materials, texts, audiovisual media and other content through English in the subjects they teach. This course of
action isincluded in the principles of the European Area of Higher Education (EAHE). The aim is for students to
naturally and effectively use English in authentic situations while studying subjects included in their degree
programs. Exposure to the English language forms an intrinsic part of each degree programme’s plan of studies.

These activities can be seen in the provisional activity plan and are marked: basically oral presentations, writing
abstracts, use of sourcesin English, etc.

Volumen detrabajo del alumno:

Horas
estimadas

Modalidad organizativa M étodos de ensefianza
Actividades Presenciales Clase magistral
Otras actividades tedricas
Casos practicos
Resolucion de précticas, problemas, gjercicios etc.
Debates
Exposiciones de trabajos de |os alumnos

Proyeccion de peliculas, documentales etc.

A P OO W A O 0N

Talleres
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Actividades de evaluacion
Asistenciaatutorias
Estudio individual
Preparacion de trabajos individuales
Preparacion de trabajos en equipo
Trabajo Auténomo Realizacion de proyectos
Tareas de investigacion y blsqueda de informacion
L ecturas obligatorias
Lecturalibre

N o1 o1 o1 o1 g © W N

Asistencia a actividades externas (visitas, conferencias, etc.) 4
Horastotales: 75

SISTEMA DE EVALUACION:

Obtencion dela nota final:

Trabgjos individuales: 20 %
Trabajos en equipo: 15 %
Pruebafinal: 50 %

Otros: Flipped Class Assignment: 15 %
TOTAL 100 %

Obser vaciones especificas sobre el sistema de evaluacion:

DESGL OSE DE LOSMATERIALESDE EVALUACION DEL CURSO:

- Trabajo individual (20 %): Los estudiantes deberan completar todas las tareas individuales y los casos
précticos. Las instrucciones para estas tareas se daran en el aulay en laPDU.

- Trabajo en grupo (15%): Los estudiantes se introduciran en €l mundo real de los negocios trabajando en la
identificacién de problemas, desarrollando soluciones en grupo y aplicando sus soluciones a situaciones reales de
negocios en funcionamiento. Las instrucciones para este trabajo se daran en el aulay en laPDU.

-Flipped Class Assignment (15%) Obligatorio para TODOS los estudiantes.

- Examen final (50 %).

La media aritmética ponderada de los trabajos individuales y en grupo debera ser de al menos 5 para poder hacer
media con el examen final. La nota del examen final deberd ser de al menos 5 para poder hacer media con los
trabgjos individuales y en grupo. La no obtencién de esta nota minima obligara al alumno a volver a presentar €l
trabajo de curso suspendido y/ o volver a presentarse al examen final dejulio.

La asistencia y participacion es obligatoria, por lo que los alumnos que no asistan ni participen no podran
presentarse al examen final.

El material proporcionado por €l profesor sera unaindicacion de lo que hay que investigar. Los alumnos deberén
investigar por su cuentay trabajar sobre diversas fuentes de informacién.

Se mantendran los mismos criterios de evaluacion para los examenes de febrero y julio. El sistema de evaluacion
en segunda convocatoria sera idéntico a de primera convocatoria, con los mismos porcentgjes. Es obligatorio
aprobar el examen tedrico de esta convocatoria. Todos agquellos alumnos, por tanto, que no aprueben la asignatura
en primera convocatoria sera bien porgue no superaron el examen final, o bien porgque ain habiéndolo superado,
no acanzaron la calificacion minima de 5 en la suma de los porcentajes correspondientes. Las notas de los
"Trabajos individuales de la asignatura’ y de los "Trabajos en grupo" se conservardn si se han superado,
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manteniendo |os mismos porcentgjes sobre la notafinal. Si se ha superado el examen final pero no se ha aprobado
suméandolo con las calificaciones obtenidas en los trabajos de curso, se debera rehacer aquel o aguellos que
indique €l profesor y volver a presentarlos en segunda convocatoria. Los porcentajes a aplicar a estos trabajos
serén los mismos que los indicados en la primera convocatoria. Por tanto, el alumno deberd asistir alarevisiéon del
examen de la primera convocatoria para saber exactamente qué debe presentar en la segunda convocatoria. Es
responsabilidad del alumno ponerse en contacto con el profesor para este fin.

Ortografia: Dentro de los criterios de evaluacion, la Universidad considera la ortografia una cuestion prioritaria. Al
amparo de los cambios en la norma lingiistica en lengua espafiola recogidos en la Ortografia de la Lengua
Espafiola (2010), publicada por la RealAcademiaEspafiola, €@ CESUGA ha establecido unos criterios de
correccion relacionados con esta labor que se aplicardn en todas las pruebas de la materia. EI documento que
recoge €l conjunto de criterios y su sancién esta publicado en la Plataforma Docente Universitaria (PDU) de la
asignatura. Lo mismo se aplicasi €l idioma principal es el inglés. Remitirse a errores gramati cal es inaceptables.

Plagio: Asimismo, y de acuerdo con €l manua de Buenas Précticas de la Universidad, se considerara falta muy
grave la comision de plagio en cualquiera de los trabajos realizados, ya que vulnera el codigo deontoldgico de
cualquier profesion.

No se permitirdn en clase dispositivos electrénicos que perturben la atencién y el correcto desarrollo de la
asignatura, salvo mencion expresadel profesor y 1os proporcionados por la Universidad.

Faltas de asistencia: La falta de asistencia a clase superior al 20 % de las horas estipuladas sin autorizacion podra
suponer la pérdida de la evaluacién en primera convocatoria.

Regulacion por plagioy précticasilicitas

L as actuaciones gque constituyan copia o plagio, total o parcial, de un instrumento de evaluacion supondra que €l
alumno sera calificado, en dicho instrumento de evaluacion, con un suspenso (cero). En el caso de instrumentos de
evaluacion grupaes, se calificard de la misma manera, tratando de individualizar la responsabilidad de cada uno
de sus miembros, si es posible. Si dicha individualizacién de responsabilidades no es posible o la responsabilidad
es claramente colectiva de todos |os miembros, todos €llos tendrén la misma calificacién de suspenso (cero).

En el caso de las practicas externas, la calificacion resultante (suspenso, cero) conlleva la obligacién de repetir
dichas précticas.

Lavaloracion final del alcance de la calificacion (suspenso, cero) en un instrumento de evaluacién con respecto a
lacalificacion final de lamateria corresponde en todo caso a docente de la asignatura.

Para conocer més acercade qué es el plagio y como poder evitarlo, podéis consultar: https:/ / www.usg .es/ alumnos/
vidauniversitaria/ biblioteca/ investigacion/ como-publicar/ plagio

Regulacion por uso desistemas| A

El uso de cualquier forma de Inteligencia Artificial en la realizacién de las actividades de aprendizaje como
trabgjos y examenes, incluyendo proyectos, tareas, ensayos o investigaciones, requiere la debida autorizacion y
supervision del profesorado correspondiente. Esta autorizacion aparecerd en € enunciado especifico de la
actividad de aprendizaje evaluable y se debera respetar estrictamente €l dmbito y los limites establecidos en la
misma.

Cuando se autorice € uso de IA para la éaboracion de una actividad de aprendizaje, ésta se limitara
principalmente a las etapas tempranas de la investigacidn, donde puede servir de inspiracion o sugerir direcciones,
pero no para producir contenido que se incluya directamente en las entregas. En caso de que se autorice a
reproducir textos generados por 1A, e alumno deberd divulgar claramente este hecho en el documento entregado.
Esta divulgacion se realizard indicando expresamente los métodos y herramientas de |A utilizadas. En cualquier
caso, el alumno debera proporcionar una explicacion detallada sobre como ha empleado la |A en el proceso de
investigacion o produccion de la actividad y/ o trabgjo, incluyendo los «prompts» que empled durante su uso, las
verificaciones realizadas para garantizar la autenticidad de lainformacién propuesta por lalA y las modificaciones
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realizadas a contenido generado por lalA.

El uso delalA en las actividades de aprendizgje y/ o trabajos académicos deberd respetar 10s principios éticos de
integridad académica y honestidad intelectual. Si e alumno hace un uso inadecuado de la IA incumpliendo la
regulacion establecida, €l resultado de la calificacion en la actividad de aprendizaje correspondiente serd de
suspenso (cero).

Lavaloracion final del alcance de la calificacién (suspenso, cero) en un instrumento de evaluacion con respecto a
lacalificacion final de la materia corresponde en todo caso a docente de la asignatura.

M étodos de evaluacion:

Instrumento de evaluacion Resultados de Criterios de evaluacion %
Aprendizaje
evaluados
Trabajo individual RO1 RO2 Se darén a los alumnos |d_eas basicas sob(e las qug'trabqalt teniendo 20
que leer y consultar una serie de fuentes de informaci6n autorizadas.
El alumno tendra que identificar problemas y cuestiones para debatir y
Examen final RO1 RO2 RO3 razonar las respuestas. Debera comprender los problemas y las 50

soluciones clave para asegurarse de que son las més eficaces y
rentables parala empresa.

Trabajo en grupo en e que los estudiantes tendran que presentar y
Trabajo en grupo R01 R02 RO3 razonar las respuestas demostrando que han leido, comparado y 15
comprendido |os temas tratados.

Otros: Flipped class Los estudiantes estan obligados a preparar un trabajo de flipped class

Assignment RUCFERLS para aprobar €l curso. 5

Pesototal: 100

Observaciones para alumnos exentos a la asistencia obligatoria por circunstancias justificadas:

Los alumnos que por razones justificadas (previamente comunicadas a la Direccion del Grado) prevean no poder
asistir al 80 % de las clases tedricas, deberdn ponerse en contacto con el profesor de la asignatura una vez iniciado
el semestre (antes del 27 de septiembre del 2024), y concertar una tutoria, en la que se analizara cada caso en
particular para disefiar una estrategia de aprendizaje y actividades conexas individualizadas que garanticen la
consecucion de los objetivos planteados. En estos casos € alumno tendra que asistir a las tutorias previamente
acordadas con e profesor. En caso de que € alumno no se ponga en contacto con € docente en la fecha indicada,
se podria considerar que se trata de un alumno en modalidad presencial y, a no asistir a clase, puede perder €l
derecho a ser evaluado en primera convocatoria por haber superado € nimero de faltas

permitidas (20 %)

En este sentido, es importante destacar que |os estudiantes no presenciales se regiran bajo los mismos instrumentos
y porcentgjes de evaluacion que los alumnos presenciales, es decir, que tendran que entregar |as tareas y trabajos
asi como asistir alos examenes en la convocatoria oficia designada por el docente.

BIBLIOGRAFIA Y DOCUMENTACION:

Bibliografia basica:

GOLEMAN, D. Inteligencia Emocional en la Empresa, Havard Business School Publishing, 2017.
GOLEMAN, D. Inteligencia Emocional/ Emotional Intelligence. Barcelona: Kairds, 1996.

HERRMANN, N., HERRMANN-NEHDI, A. The Whole Brain Business Book, 2nd ed. McGraw-Hill, 2015.
MAXWELL, J. Teamwork 101: What Every L eader Needs to Know. Thomas Nelson Publishing, Dallas, 2008.
PUCHOL, L.y otros. El libro de las habilidades directivas. 32 ed. Madrid: Diaz de Santos, 2010.

ROBBINS, S. and JUDGE, T. Essentials of Organizational Behavior, Pearson, 2010. Global Edition 10th ed.
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Bibliogr afia recomendada:

GOLEMAN, D., BOYATZIS, R., MCKEE, Primal Leadership, Harvard Business Review Press, 2013.

GOLEMAN,D., BOYATZIS, R. et a, Building Blocks for El: Teamwork. DBA, More than Sound Publishers, Florence, MA, 2017.
HUCZYNSKI, A. & BUCHANAN, D. Organizational Behaviour. Prentice Hall, 2007. 6th ed.

LEOPOLD, J., HARRIS, L. & WATSON, T. Strategic Management of Human Resources. Pearson, 2005.

SCHMIDT, E., ROSENBERG,J. How Google Works, John Murray Publishers, UK, 2014.

TIERNEY, ELIZABETH, Ethicsin the Workplace, Oak Tree Press, UK 2012.

TIERNEY, ELIZABETH, Movies for Managers: A Novel Approach to Learning about Human Behaviour and Interaction, Oak Tree

Press, UK 2012.

Paginas web recomendadas:

Asociacion Espafiola de Direccion y
Desarrollo de Personas (AEDIPE)

Personnel Today

The Chartered Institute of Personnel and
Devel opment

European Journa of Work and
Organizational Psychology

European Management Journal
HR Grapevine Magazine

Journal of Leadership & Organizational
Studies

Journal of Organizational Behavior
Journal of Vocationa Behavior
Personnel Psychology

The Leadership Quarterly

OBSERVACIONES:

http://www.aedipe.es/
https://www.personneltoday.com/

https://www.cipd.co.uk/

https://www.tandfonline.com/toc/pewo20/current

https://www.journal s.el sevier.com/european-management-journal

https://www.hrgrapevine.com/
https://journal s.sagepub.com/home/jlo

https://onlinelibrary.wiley.com/journal /10991379
https://www.journal s.el sevier.com/j ournal -of -vocational -behavior
https://onlinelibrary.wiley.com/journal /17446570
https://www.journals.el sevier.com/the-leadership-quarterly

FI-009

-9- Rev.003



